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3.6.4 Vennootschappen en cooperaties

Hoog Dalem C.V.

Vestigingsplaats Gorinchem

| (Gl CNCT0 o 11\ 10 [« B \We voeren voor eigen rekening en risico, samen met de partners verenigd in de C.V.,
de grondexploitatie Hoog Dalem. We realiseren woningen en voorzieningen op het
gewenste kwaliteits- en kwantiteitsniveau in overeenstemming met de vastgestelde
ruimtelijke en financiéle kaders (grondexploitatie).

Publiek belang Realiseren woningbouw en voorzieningen in Hoog Dalem.

Bestuurlijk belang Twee leden van het college treden op als aandeelhouders van Hoog Dalem C.V. Het
voorzitterschap in de vergadering van aandeelhouders rouleert per jaar.
Besluitvorming van de directie vindt plaats op basis van unanimiteit. In de statuten
staat welke directiebesluiten de instemming van de aandeelhouders vragen. Die
besluiten vragen een tweederde meerderheid. Andere besluiten vragen om
unanimiteit. De burgemeester treedt op als (stille) vennoot in Hoog Dalem C.V.

Financieel belang De gemeente staat garant voor de leningen die de CV aangaat. De gemeente voert
samen met Heijmans en AM de grondexploitatie Hoog Dalem. De gemeente neemt
voor ongeveer 50% (€ 100.000) deel in het kapitaal van Hoog Dalem C.V. De
gemeente is ook voor 50% beherend vennoot in de C.V.

Eigen vermogen Stand 1 januari 2024 N.N.B.
Stand 31 december 2024 N.N.B.

Vreemd vermogen Stand 1 januari 2024 N.N.B.
Stand 31 december 2024 N.N.B.

Resultaat Het resultaat over 2024 bedraagt: N.N.B.

Risico's De verwachting is dat Hoog Dalem binnen nu en 5 jaar zal worden afgesloten. De
risico's worden nu als beneden gemiddeld ingeschat.
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C.V. ROM-S, Beheer B.V. ROM-S

Vestigingsplaats Schelluinen

LGl CNCT Y 1T\ [ [« B ET zijn drie hoofdactiviteiten, realisatie van het transport- en logistiek centrum
Schelluinen-West, realisatie en exploitatie van regionale
vrachtwagenparkeerterreinen en herontwikkeling van vertreklocaties.

Publiek belang Het oplossen van problemen op het gebied van ruimtelijke ordening en milieu
verbetert de leefbaarheid. Daarnaast zetten gemeenten en provincie in op
economische ontwikkeling, inclusief de logistieke sector.

Bestuurlijk belang Een lid van het college treedt op als vertegenwoordiger van de gemeente in de Raad
van Commissarissen van Beheer B.V. ROM-S. Besluiten van de Raad van
Commissarissen zijn geldig als 60% van de commissarissen aanwezig of
vertegenwoordigd is (waaronder de commissaris benoemd op voordracht van het
Ontwikkelings- en Participatiebedrijf Publieke sector b.v. (OPP). Wethouder
Financién, Marjo Molengraaf, vertegenwoordigt Gorinchem als aandeelhouder in de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders. De Raad van Vennoten bestaat uit de
ambtelijke vertegenwoordigers uit de gemeenten Hardinxveld-Giessendam,
Molenlanden, Vijfheerenlanden en Gorinchem.

Financieel belang De gemeentelijke deelnemingen en de BNG GO nemen beiden voor 49,5% deel in
de C.V. Beheer B.V. ROM-S neemt voor 1% deel.

Eigen vermogen Stand 1 januari 2024 N.N.B.
Stand 31 december 2024 N.N.B.

Vreemd vermogen Stand 1 januari 2024 N.N.B.
Stand 31 december 2024 N.N.B

Resultaat Het resultaat over 2024 bedraagt: N.N.B.

Risico's Op 12 december 2023 heeft het college ingestemd met de voorgenomen liquidatie
van Rom-S in 2024. Met betrekking tot de financiéle en juridische afwikkeling zijn in
de AVA van ROM-S met de deelnemende gemeenten de noodzakelijke afspraken
gemaakt en vastgelegd. Met de gemeente Molenlanden zijn afspraken gemaakt over
de afronding van de laatste werkzaamheden en hiervoor zijn financiéle middelen
beschikbaar gesteld. Risico's zijn dan ook zeer beperkt.
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N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG)

Vestigingsplaats Den Haag

L CL X I 1\ T [c B De BNG is een intermediair tussen de kapitaalmarkt en decentrale overheden. De
BNG kan gezien worden als een inkoopcombinatie van geld namens decentrale
overheden. De BNG is een naamloze structuurvennootschap, waarvan 50% van de
aandelen in handen is van de Staat en de overige 50% in handen is van decentrale
overheden.

Publiek belang De gunstige prijzen van financieringsmiddelen worden doorgegeven aan decentrale
overheden. Hierdoor wordt de kredietwaardigheid van gemeenten versterkt en
kunnen zij relatief goedkoop lenen.

Bestuurlijk belang Een lid van het college heeft stemrecht in de AVA. Het bestuurlijke belang (stemrecht)
wordt bepaald naar rato van het ingebrachte kapitaal.

Financieel belang De gemeente Gorinchem heeft een belang van 0,173% in het aandelenkapitaal. De
boekwaarde van de aandelen is € 218.000. Van de nettowinst wordt volgens het
dividendbeleid van BNG 25% uitgekeerd aan de aandeelhouders.

Eigen vermogen Stand 1 januari 2024 € 4.721.000.000
Stand 31 december 2024 € 4.777.000

Vreemd vermogen Stand 1 januari 2024 € 110.819.000.000
Stand 31 december 2024 € 123.164.000

Resultaat Het resultaat over 2024 bedraagt: € 294.000.000.
De ontvangen dividenduitkering in 2024 bedraagt: € 177.000 (obv resultaat 2023)

Risico's De BNG heeft een lage solvabiliteitsratio van circa 2%. Dit is gebruikelijk bij een
financiéle instelling en BNG wordt dan ook als een van de veiligste banken ter wereld
beschouwd. Door de oplopende rente en het ravijnjaar bij gemeenten nemen de
risico's voor BNG mogelijk toe. Voor nu wordt dit risico als beperkt beoordeeld.

%/
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Oasen N.V.

Vestigingsplaats Gouda

Gl CNCT Y [T [« B Kernactiviteiten zijn het winnen, zuiveren, distribueren en verkopen van drinkwater.
Oasen N.V. realiseert drinkwater voor 750.000 mensen en 7.200 bedrijven in het
oosten van Zuid-Holland.

Publiek belang Op duurzame wijze zorgen voor drinkwater.

Bestuurlijk belang Een lid van het college heeft stemrechtin de AVA. Het daadwerkelijk bestuurlijk belang
(stemrecht) in de AVA wordt bepaald naar rato van het ingebrachte kapitaal.

Financieel belang De gemeente Gorinchem heeft een belang van 4,55% in het aandelenkapitaal van
Oasen.

Eigen vermogen Stand 1 januari 2024 € 128.149.000
Stand 31 december 2024 € 136.041.000

Vreemd vermogen Stand 1 januari 2024 € 216.087.000
Stand 31 december 2024 € 229.428.000

Resultaat Het resultaat over 2024 bedraagt: € 7.892.000

Risico's Oasen is een voldoende gekapitaliseerd bedrijf met een beperkt dividend regime.
Door vervuiling van het grondwater en grotere fluctuaties qua grondwaterstanden
neemt de investeringsopgave voor Oasen toe. De risico's nemen wel toe maar worden
nog steeds als acceptabel ingeschat.
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Stedin Holding N.V.

Vestigingsplaats Rotterdam

L CL T EY 1\ T [c I Stedin bestaat uit verschillende bedrijfsonderdelen: netbeheerder, infrabedrijf en een
netwerkbedrijf. Zij zorgen ervoor dat klanten beschikken over (duurzame) energie om
te leven, werken en ondernemen. Stedin verduurzaamt het energiesysteem en zij
houdt het robuust en betaalbaar.

Publiek belang Stedin zorg voor het aanleggen, beheren en onderhouden van de gas- en
elektriciteitsnetten. Onderdeel van het beheer is dat uitval of onderbreking van de gas
en elektriciteitstoevoer wordt geminimaliseerd.

Bestuurlijk belang Een lid van het college heeft stemrecht in de AVA. Het bestuurlijk belang (stemrecht)
in de AVA wordt bepaald naar rato van het ingebrachte kapitaal.

Financieel belang De gemeente Gorinchem heeft een belang van 0,59% in het aandelenkapitaal van
Stedin. Daarnaast heeft de gemeente in 2021 een cumulent preferente
aandelenpakket verworven ad. € 1,36 min.

Eigen vermogen Stand 1 januari 2024 € 3.321.000.000
Stand 31 december 2024 € 3.370.000.000

Vreemd vermogen Stand 1 januari 2024 € 4.364.000.000
Stand 31 december 2024 € 4.362.000.000

Resultaat Het resultaat over 2024 bedraagt: € 174.000.000

De ontvangen dividenduitkering in 2024 bedraagt:

€ 265.000 (voor de gewone aandelen a.g.v. resultaat 2023)
€ 41.000 (cumulent preferent)

Het Rijk is in 2023 toegetreden als aandeelhouder voor een bedrag van € 500 min.
Daarnaast zijn nog een aantal gemeenten en provincies toegetreden. De
kapitaalbuffers van Stedin zijn hierdoor toegenomen maar de energietransitie blijft een
grote risicovolle opgave. Gezien de toetreding van het Rijk is het risico afgenomen en
wordt voor nu als gemiddeld ingeschat.

%/
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Merwede Lingelijn Beheer B.V.

Vestigingsplaats

Korte omschrijving

Publiek belang
Bestuurlijk belang

Financieel belang

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Resultaat

Risico's

Gorinchem

De BV MerwedeLingelijn (MLL) is opgericht voor de aanleg van de stations langs de
MLL tussen Dordrecht en Geldermalsen.

Openbaar vervoer.

Een lid van het college treedt op als vertegenwoordiger van de gemeente in de AVA.
In deze AVA is elke gemeente vertegenwoordigd door één persoon/één stem.
Besluiten in de AVA worden genomen bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen.

De investering in de gehele MLL bedraagt € 55 min. Hierbij is rekening gehouden met
€ 10 min. voor de realisatie van station Gorinchem-Noord.

Stand 1 januari 2024 € 250.000
Stand 31 december 2024 N.N.B.

Stand 1 januari 2024 N.N.B.
Stand 31 december 2024 N.N.B.

Het resultaat over 2024 bedraagt: N.N.B.

Nu er voorlopig geen station Gorinchem noord komt wordt gekeken of een BV in de
huidige vorm nog meerwaarde heeft.

Aan het in stand houden van de MLL BV zijn kosten verbonden. Station Gorinchem
noord wordt voorlopig niet gerealiseerd en de budgetten zijn niet meer beschikbaar.
Voor de MLL BV wordt gewerkt aan een andere opzet waarbij de
instandhoudingskosten aanzienlijk lager zijn. De overige aandeelhouders van de MLL
BV moeten hier ook mee instemmen. De risico's zijn beperkt.

Gemeente Gorinchem Deelneming B.V.

Vestigingsplaats

Korte omschrijving

Publiek belang

Bestuurlijk belang

Financieel belang

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Resultaat

Risico's

Gorinchem

De B.V. heeft als doel het oprichten van, het deelnemen in, het besturen van en het
toezicht houden op ondernemingen en vennootschappen. Hieronder viel het
deelnemen in ROM-S C.V.

Door de deelneming in ROM-S C.V. werd bijgedragen aan de ontwikkeling van het
Bedrijventerrein Schelluinen-West.

De B.V. is eind 2006 opgericht als onderdeel van de juridische structuur van ROM-S
C.V. Het bestuurlijk belang loopt dan ook parallel aan ROM-S C.V. (zie wat bij die
verbonden partij is vermeld).

De B.V. nam voor 17,3% deel in ROM-S C.V.

Stand 1 januari 2024 € 41.463
Stand 31 december 2024 N.N.B.

Stand 1 januari 2024 € 1.519.275
Stand 31 december 2024 N.N.B.

Het resultaat over 2024 bedraagt: N.N.B.

De risico's zijn beperkt.
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Huisvuil Verbranding Centrale (HVC) N.V.

Vestigingsplaats Alkmaar

L GoL CNeT EY T\ T [ B HVC N.V. verwerkt huishoudelijk afval en ontwikkelt zich als een producent van
duurzame energie voor haar aandeelhouders. Binnen Gevudo-verband wordt een
aandelenpakket HVC van de tien deelnemende gemeenten in de regio Zuid-Holland
Zuid beheerd. Het gaat om ruim 14% van de gemeentelijke aandelen HVC, waarvoor
de Gevudo-gemeenten garant staan. HVC keert hiervoor een jaarlijkse vergoeding uit
en zo mogelijk een winstuitkering. Dat laatste is in de afgelopen jaren niet gebeurd,
omdat de aandeelhouders ervoor gekozen hebben het aandeel vreemd kapitaal in
HVC te reduceren.

Publiek belang De verwerking van onze huishoudelijke afvalstromen en de productie en distributie
van duurzame energie.

Bestuurlijk belang De realisatie van een circulaire economie en ondersteuning bij de energietransitie.

Financieel belang De gemeente Gorinchem staat garant voor € 6,5 min. van het bedrijfskapitaal van
HVC N.V. De jaarlijkse risicogarantie uitkering bedraagt wordt ontvangen via Gevudo.

Eigen vermogen Stand 1 januari 2024 € 233.501.000
Stand 31 december 2024 € 257.583.000

Vreemd vermogen Stand 1 januari 2024 € 669.737.000
Stand 31 december 2024 € 646.857.000

Resultaat Het resultaat over 2024 bedraagt: € 24.418.000
Risicogarantie uitkering over 2023 bedraagt: € 66.000.

Risico's De vermogenspositie van HVC is nog niet voldoende om zonder garanties van
gemeenten te opereren, maar is wel sterk aan het verbeteren. Het risico voor HVC
wordt, mede door de verdeling over verschillende deelnemende gemeenten,
overigens als beperkt beoordeeld.

%/
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Cooperatie i_lab

Vestigingsplaats Gorinchem

LGl CNCTO TG B i |ab is een codperatief platform voor Gorinchem en de regio waar leren, werken en
innoveren samenkomen. i_lab wordt een fysiek centrum op de regionale beroepen-
en innovatiecampus in Gorinchem. Het is bovendien een knooppunt in het netwerk
van samenwerking tussen onderwijs, bedrijfsleven en overheid in de regio Gorinchem,
het netwerk voor onderlinge verbinding en kennisuitwisseling. Doelstellingen van het
i_lab zijn:

- Meer geschoold personeel voor de regio én een veerkrachtigere arbeidsmarkt.

- Meer talenten uit de regio die bij, in de regio gevestigde, bedrijven werken.

- Vernieuwd onderwijs stimuleren, dat aansluit op (de innovaties in) het bedrijfsleven.
- Meer jongeren die kiezen voor beroepen in de regio Gorinchem.

- Een krachtig en innovatief mkb en meer startende ondernemers in de regio.

- Een betere balans tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt.

Publiek belang Heti_lab is een plek en een netwerk waar door samenwerking tussen scholen en
bedrijven een krachtig innovatief (beroeps)onderwijs (po, vo, mbo, hbo en wo) wordt
gerealiseerd, een leven lang ontwikkelen voor werkenden en werkzoekenden wordt
gestimuleerd en het innovatievermogen van het MKB wordt versterkt vanuit
samenwerken, innoveren en kennis delen.

Bestuurlijk belang Namens de gemeente zitten twee leden van het college in het dagelijks bestuur van
het i_lab. Het onderwijsveld en het bedrijfsleven hebben ook elk twee personen die
zitting hebben in het dagelijks bestuur.

Financieel belang De gemeente heeft een budget beschikbaar gesteld van € 6,65 min. voor de
uitwerking en realisatie van heti_lab, waarvan € 1,9 min. gedekt uit de Regio deal.

Eigen vermogen Stand 1 januari 2024 € 0
Stand 31 december 2024 € 17.027

Vreemd vermogen Stand 1 januari 2024 € 312.336
Stand 31 december 2024 € 1.766.548

Resultaat Het resultaat over 2024 bedraagt: € 17.027

Risico's De ontwikkeling van heti_lab dient binnen het taakstellende budget plaats te vinden.
De financiéle risico’s zijn hierdoor beperkt/nihil. De renovatie van het pand aan de
Hoefslag 6 past nog binnen het in de regiodeal afgesproken (bijgestelde) tijdpad.




